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SOMMAIRE DES RÉSULTATS À DES FINS FISCALES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2021

2021 2020
Budget Réalisations Réalisations

Revenus
Fonctionnement 1 19 061 056 20 668 940 20 488 524
Investissement 2 2 939 993

3 19 061 056 20 668 940 23 428 517

Charges 4 18 046 099 18 979 227 17 880 001

Excédent (déficit) de l'exercice 5 1 014 957 1 689 713 5 548 516

Moins : revenus d'investissement 6 ( ) ( ) ( 2 939 993)

Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice avant conciliation à des fins fiscales 7 1 014 957 1 689 713 2 608 523

Éléments de conciliation à des fins fiscales
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 8 2 702 051 2 671 706
Financement à long terme
des activités de fonctionnement 9

Remboursement de la dette à long terme 10 ( 1 004 600) ( 1 004 600) ( 919 940)
Affectations

Activités d'investissement 11 ( 380 181) ( 3 844) ( 143 160)
Excédent (déficit) accumulé 12 373 978 (2 796) (89 821)

Autres éléments de conciliation 13 1 275
14 (1 010 803) 1 692 086 1 518 785

Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice à des fins fiscales 15 4 154 3 381 799 4 127 308

Extrait du rapport financier, pages S16 et S17
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SOMMAIRE DE LA SITUATION FINANCIÈRE
AU 31 DÉCEMBRE 2021

2021 2020

Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 6 797 093 3 520 524
Débiteurs 2 3 987 583 6 368 841
Placements de portefeuille 3

Autres 4 392 000 326 000
5 11 176 676 10 215 365

Passifs
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 6

Dette à long terme 7 8 165 383 9 158 749
Passif au titre des avantages sociaux futurs 8

Autres 9 1 986 693 2 479 229
10 10 152 076 11 637 978

Actifs financiers nets (dette nette) 11 1 024 600 (1 422 613)

Actifs non financiers
Immobilisations corporelles 12 62 311 909 62 957 412
Autres 13 805 749 917 746

14 63 117 658 63 875 158
Excédent (déficit) accumulé 15 64 142 258 62 452 545
Extrait du rapport financier, page S8

DÉTAIL DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) ACCUMULÉ
AU 31 DÉCEMBRE 2021

2021 2020

Excédent (déficit) de fonctionnement non affecté 16 9 088 828 7 106 491

Excédent de fonctionnement affecté
▪ SURPLUS AFFECTÉ 17 405 552 373 978
▪ FONDATION DU MAIRE 18 928 928
▪ RÉSERVE ARBRES ET HORTICULTURE 19 34 891 34 891
▪ SURPLUS RÉSERVÉ ANNÉE SUBSÉQUE 20 17 800 17 800
▪ 21

▪ 22

▪ 23

▪ 24

▪ 25

26 459 171 427 597

Réserves financières 27 571 874 633 992
Fonds réservés 28 1 095 722 755 601
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 29 ( ) ( )
Financement des investissements en cours 30 (2 172 184) (1 295 577)
Investissement net dans les immobilisations et autres actifs 31 55 098 847 54 824 441
Gains (pertes) de réévaluation cumulés 32

33 64 142 258 62 452 545
Extrait du rapport financier, page S23-1
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SOMMAIRE DE L'ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME
AU 31 DÉCEMBRE 2021

2021

Endettement net à long terme de l'administration municipale 1 10 728 164
Endettement total net à long terme (compte tenu de l'agglomération s'il y a lieu) 2 11 966 522
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S25

SOMMAIRE DE L'ANALYSE DE LA DETTE À LONG TERME
AU 31 DÉCEMBRE 2021

2021 2020

Dette à long terme à la charge de l'organisme municipal
Emprunts refinancés par anticipation 3

Excédent accumulé affecté au remboursement de la dette 4

Montant à la charge de l'ensemble des contribuables 5 7 617 302 8 512 828
Montant à la charge d'une partie des contribuables 6 124 117 148 500

Dette à long terme à la charge des tiers
Gouvernement du Québec et ses entreprises 7 433 547 518 238
Autres 8 8 434 8 434

Dette en cours de refinancement / Reclassement /
Redressement 9

10 8 183 400 9 188 000
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S37

SOMMAIRE DES REVENUS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2021

2021 2020
Budget Réalisations Réalisations

Fonctionnement
Taxes 11 16 538 282 16 600 161 16 303 536
Compensations tenant lieu de taxes 12 216 354 219 598 199 838
Quotes-parts 13

Transferts 14 272 864 388 378 984 206
Services rendus 15 958 756 1 504 869 904 559
Imposition de droits, amendes et pénalités, revenus
de placements de portefeuille 16 893 600 1 706 942 1 915 615
Autres 17 181 200 248 992 180 770

18 19 061 056 20 668 940 20 488 524

Investissement
Taxes 19

Quotes-parts 20

Transferts 21 2 888 978
Autres 22 51 015

23 2 939 993
24 19 061 056 20 668 940 23 428 517

Extrait du rapport financier, page S16
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SOMMAIRE DES CHARGES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2021

Budget 2021 Réalisations 2021 Réalisations
Sans ventilation de Sans ventilation de Ventilation de Total 2020

l'amortissement l'amortissement l'amortissement

Administration générale 1 3 535 280 2 586 121 223 542 2 809 663 2 734 232
Sécurité publique

Police 2 1 557 404 1 559 160 1 559 160 1 316 940
Sécurité incendie 3 1 640 910 1 618 465 100 535 1 719 000 1 501 371
Autres 4 221 702 224 359 224 359 304 166

Transport
Réseau routier 5 4 697 171 3 089 527 631 756 3 721 283 3 161 332
Transport collectif 6 491 222 491 222 491 222 430 905
Autres 7

Hygiène du milieu
Eau et égout 8 1 068 514 2 113 303 1 359 442 3 472 745 3 657 859
Matières résiduelles 9 1 258 307 1 309 915 1 309 915 1 291 677
Autres 10 29 777 19 527 22 618 42 145 23 803

Santé et bien-être 11 152 531 134 286 134 286 128 051
Aménagement, urbanisme et développement

Aménagement, urbanisme et zonage 12 589 076 443 021 66 327 509 348 515 500
Promotion et développement économique 13 103 051 95 558 95 558 93 752
Autres 14

Loisirs et culture 15 2 368 118 2 370 896 297 831 2 668 727 2 441 433
Réseau d'électricité 16

Frais de financement 17 333 036 221 816 221 816 278 980
Effet net des opérations de restructuration 18

19 18 046 099 16 277 176 2 702 051 18 979 227 17 880 001
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 20 2 702 051 ( 2 702 051)

21 18 046 099 18 979 227 18 979 227 17 880 001

Extrait du rapport financier, pages S28-1 à S28-3
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SOMMAIRE DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) D'INVESTISSEMENT À DES FINS FISCALES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2021

2021 2020
Réalisations Réalisations

Revenus d'investissement 1 2 939 993

Éléments de conciliation à des fins fiscales

Immobilisations corporelles et actifs incorporels achetés - Acquisition 2 ( 2 057 823) ( 2 008 220)
Autres investissements - Émission ou acquisition 3 ( ) ( )
Financement à long terme des activités d'investissement 4

Affectations
Activités de fonctionnement 5 3 844 143 160
Excédent accumulé 6 947 771 954 246

7 (1 106 208) (910 814)
Excédent (déficit) d'investissement de l'exercice à des fins fiscales 8 (1 106 208) 2 029 179

Extrait du rapport financier, page S18
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